	ĐẠI HỌC QUỐC GIA TP.HCM 

BAN KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH


	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc





KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG ĐHQG-HCM NĂM 2018
I. BỐI CẢNH:
Tiếp tục triển khai:

· Nghị định 186/2013/NĐ-CP ngày 17/11/2013 về Đại học Quốc gia;
· Quyết định số 26/2014/QĐ-TTg ngày 26/3/2014 về Quy chế tổ chức và hoạt động của Đại học Quốc gia và các cơ sở giáo dục đại học thành viên;
· Nghị định 73/2015/NĐ-CP ngày 08/9/2015 quy định tiêu chuẩn phân tầng, khung xếp hạng và tiêu chuẩn xếp hạng cơ sở giáo dục đại học;
· Thông tư 24/2015/TT-BGDĐT của Bộ Giáo dục và Đào tạo ngày 23/9/2015 quy định chuẩn quốc gia đối với cơ sở giáo dục đại học;
· Nghị định số 16/2015/NĐ-CP của Chính phủ ngày 14/2/2015 quy định cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công lập
· Bộ Giáo dục và Đào tạo đang xây dựng dự thảo Nghị định quy định cơ chế tự chủ của cơ sở giáo dục đại học công lập (Công văn số 2338/BGDĐT-KHTC ngày 30/5/2017).
II. CHỦ ĐỀ HOẠT ĐỘNG QUA CÁC NĂM
Năm 2018 là năm thứ ba thực hiện Kế hoạch Chiến lược ĐHQG-HCM giai đoạn 2016-2020, tầm nhìn 2030. Các đơn vị thành viên và trực thuộc triển khai Kế hoạch Chiến lược của đơn vị được phê duyệt. Là giai đoạn đầu tiên các đơn vị trực thuộc xây dựng Kế hoạch Chiến lược và triển khai hoạt động theo Kế hoạch Chiến lược.

Kế hoạch hoạt động năm 2018 của ĐHQG- HCM được xây dựng dựa trên cơ sở phân tích tình hình thực tế thực hiện kế hoạch năm 2017 và các năm trước. Chủ đề hoạt động qua các năm lần lượt như sau:  
· Năm 2010: “Liên thông - Phát triển”

· Năm 2011: “Tự chủ - Liên kết”

· Năm 2012: “Đổi mới quản lý”

· Năm 2013: “Tài chính đại học”

· Năm 2014: “Chất lượng đại học”

· Năm 2015: “Đổi mới – Hội nhập”

· Năm 2016: “Chương trình đào tạo – hiện đại, liên thông, hội nhập”
· Năm 2017: “ Hội nhập chất lượng giáo dục”
· Năm 2018: “ Khoa học công nghệ Nâng tầm hội nhập”
III. CÁC HOẠT ĐỘNG TRIỂN KHAI NĂM 2018

1. Logframe Kế hoạch Chiến lược ĐHQG-HCM giai đoạn 2016-2020 năm 2018 (Kèm theo chi tiết các đề án đính kèm phụ lục 1)
1.1. Chiến lược 1: Mô hình quản trị hệ thống (Quản trị ĐH)

· Cơ chế làm việc (vận hành) hiệu quả: Triển khai đề án “Hoàn thiện hệ thống các văn bản quản lý, điều hành các hoạt động trong hệ thống ĐHQG-HCM”.
· Tiếp tục hoàn thiện cơ cấu bộ máy tổ chức của hệ thống theo yêu cầu thực tiễn công tác.

· Rà soát cơ cấu tổ chức, tăng cường giám sát hoạt động tại các đơn vị trực thuộc.

· Đổi mới cơ chế hoạt động tại các trường đại học thành viên.

· Thực hiện các quy trình nhân sự lãnh đạo cấp ĐHQG-HCM và cấp cơ sở theo yêu cầu thực tiễn công tác. 

· Đổi mới, hoàn thiện công tác đánh giá cán bộ. 

· Hoàn thiện hệ thống quy định nội bộ: tiếp tục xây dựng các quy định/ quy chế về công tác tổ chức; nhân sự; chế độ chính sách; đào tạo - bồi dưỡng; đánh giá  công chức, viên chức.. 
· Đề án Chuyển Trường ĐH An Giang là thành viên của ĐHQG-HCM;

· Đội ngũ cán bộ quản lý chuyên nghiệp

· Tổng kết đề án vị trí việc làm vào quý 1/2018.
· Xây dựng và triển khai Đề án Đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quy hoạch của ĐHQG-HCM giai đoạn 2018-2020.
· Tin học hóa quản lý ĐHQG-HCM  
· Triển khai đề án “Xây dựng cổng thông tin điện tử ĐHQG-HCM.”

· Triển khai đề án “Xây dựng hệ thống thông tin ĐHQG-HCM.”
1.2. Chiến lược 2: Cơ chế tài chính và phát triển nguồn lực

· Xây dựng cơ chế tài chính phù hợp, tạo động lực cho sự phát triển: Xây dựng cơ chế chế tự chủ trong ĐHQG-HCM nhằm phát huy thế mạnh của các đơn vị thành viên. Các đơn vị đổi mới cơ chế hoạt động: Trường ĐH Bách khoa, Trường ĐH Công nghệ thông tin, Trường ĐH Kinh tế - Luật.
· Nâng cao hiệu quả quản lý nguồn lực tài chính, cơ sở vật chất 
· Đẩy mạnh sử dụng và khai thác cơ sở vật chất (CSVC) dùng chung (thông qua chính sách khuyến khích sử dụng và khai thác CSVC dùng chung). 
· Gia tăng, đa dạng hóa nguồn thu: Đẩy mạnh triển khai các chương trình liên kết quốc tế; chương trình chất lượng cao.

· Đề xuất và triển khai các dự án hợp tác công tư (PPP) để đa dạng hóa nguồn vốn xây dựng cơ bản.
· Đẩy mạnh và phát triển VNU-F và VNU-C.
1.3. Chiến lược 3: Chất lượng đào tạo 

· Thu hút và tuyển chọn ứng viên giỏi, có kiến thức, kỹ năng, thái độ phù hợp với mục tiêu đào tạo của ĐHQG-HCM, đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực của xã hội.
· Quảng bá, tư vấn tuyển sinh các nước khu vực Đông Nam Á (quảng bá các chương trình chất lượng cao, chương trình giảng dạy bằng tiếng Anh, chương trình đạt chuẩn kiểm định ABET,...)
· Triển khai Đề án cải tiến công tác tuyển sinh sau đại học tại ĐHQG-HCM.

· Xác định cơ cấu tuyển sinh khu vực và quốc tế.
· Xây dựng và phát triển chương trình đào tạo theo hướng tiên tiến, đáp ứng chuẩn đầu ra, nâng cao kiến thức, kỹ năng và đạo đức cho người học, cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho xã hội 
· Hoàn thiện 100% chuẩn đầu ra chương trình đào tạo đại học.

· Xây dựng chuẩn đầu ra chương trình đào tạo sau đại học. 

· Liên thông dọc các trình độ đào tạo.

· Cải tiến 50% các chương trình đào tạo.
· Triển khai xây dựng, triển khai 10% các chương trình đào tạo nghiên cứu.

· Phát triển các chương trình đào tạo chất lượng cao.

· Mở rộng áp dụng các phương pháp dạy và học tích cực, tạo điều kiện để người học phát triển tốt nhất năng lực.
· Triển khai đổi mới phương pháp dạy và học cho tất cả các trường/ chương trình.

· Tập huấn giảng viên.

· Hỗ trợ phát triển các đơn vị cấp trường.

· Hoàn thiện mô hình quản lý đào tạo theo học chế tín chỉ, đẩy mạnh triển khai liên thông đào tạo trong toàn hệ thống.
· Triển khai đào tạo song bằng trong ĐHQG-HCM.

· Xây dựng quy định chuyển đổi tín chỉ theo ACTS.
· Vận hành, điều chỉnh hệ thống.
· Phát triển, đảm bảo tư liệu học tập, không gian học tập và môi trường học tập thuận lợi, giúp nâng cao hiệu quả của quá trình dạy và học. 

· Triển khai Đề án công tác giáo trình giai đoạn 2018-2020.
· Đẩy mạnh công tác đảm bảo chất lượng, đánh giá và kiểm định theo các chuẩn mực quốc tế. 

· Đảm bảo chất lượng, đánh giá ngoài nội bộ cấp chương trình theo AUN-QA.

· Đăng ký đánh giá chính thức theo AUN-QA (ASEAN University Network), đăng ký kiểm định ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology). 
· Đánh giá AUN (nội bộ): 5 trường đăng ký đánh giá ngoài nội bộ: Trường Đại học Bách khoa, Trường Đại học Khoa học tự nhiên, Trường Đại học Khoa học xã hội và Nhân văn, Trường Đại học Công nghệ thông tin, Trường Đại học Quốc tế.

· Đánh giá AUN (chính thức): đánh giá các chương trình thuộc Trường Đại học Bách khoa (Kỹ thuật nhiệt), Trường Đại học Công nghệ thông tin (Truyền thông và Mạng máy tính) và Trường Đại học Kinh tế - Luật (Quản trị Kinh doanh, Luật dân sự); Trường Đại học Quốc tế đăng ký đánh giá ngoài cấp trường theo AUN-QA diễn ra vào tháng 1/2018.

· Đăng ký kiểm định ABET: Trường Đại học Quốc tế đăng ký kiểm định chương trình theo chuẩn ABET đối với 4 chương trình đào tạo.

· Rà soát, giám sát, tư vấn cải tiến chất lượng sau đánh giá.

· Tiến hành thu thập dữ liệu tham gia xếp hạng đại học 

· Phát triển, đảm bảo các nguồn lực phục vụ đào tạo 

· Triển khai Đề án “Nâng cao hiệu quả công tác hướng nghiệp – tư vấn việc làm sinh viên ĐHQG-HCM giai đoạn 2018-2020.”
· Triển khai hoạt động của quỹ cựu sinh viên.
1.4. Chiến lược 4 - Hiệu quả nghiên cứu khoa học:

· Phát triển nguồn lực KH&CN 

· Tiếp tục tìm kiếm các nguồn hỗ trợ kinh phí tăng cường trang thiết bị năng lực nghiên cứu PTN từ nhiều nguồn kinh phí (Sự nghiệp khoa học Bộ Khoa học và Công nghệ, Bộ Kế hoạch Đầu tư, Bộ Nông nghiệp và phát triển nông thôn và Bộ Tài nguyên Môi trường) 

· Tăng kinh phí huy động từ các nguồn ngoài ngân sách (Hợp tác doanh nghiệp, địa phương đặc biệt chương trình Hợp tác với thành phố Hồ Chí Minh, thông qua việc xác định các nhiệm vụ mang tính liên ngành tạo sản phẩm phục vụ cộng đồng

· Tạo sản phẩm KHCN có ý nghĩa khoa học và tầm ảnh hưởng lớn

· Thực hiện chuyển đổi cơ chế xét duyệt đề tài cấp ĐHQG-HCM A, B, C sang cơ chế đầu tư dài hơi cho các nhóm nghiên cứu tạo sản phẩm khoa học có giá trị cao (Bài báo ISI có chỉ số IF cao và làm chủ công nghệ nền tảng cho các định hướng nghiên cứu ứng dụng), khuyến khích cán bộ đăng ký thực hiện đề tài cấp Quốc gia, Nafosted, Hợp tác quốc tế,  cấp ĐHQG,..
· Thực hiện việc hợp tác liên kết trong nghiên cứu khoa học, phát huy sức mạnh hệ thống thông qua việc xác định các nhiệm vụ cấp quốc gia mang tính ứng dụng cao, tham gia đấu thầu, tuyển chọn đề tài cấp quốc gia từ Bộ Khoa học và Công nghệ cho năm 2018 nhằm tăng nguồn kinh phí hoạt động khoa học công nghệ và khai thác hiệu quả nguồn nhân lực trong ĐHQG-HCM.

· Thực hiện triển khai tốt các nội dung hợp tác với Bộ Khoa học và Công nghệ đặc biệt là các nội dung nghiên cứu thực hiện trong các chương trình phát triển cơ bản được Thủ Tướng phê duyệt, thực hiện các nội dung triển khai trong đề án nâng cao năng lực công bố quốc tế nhằm tăng số lượng và chất lượng bài báo quốc tế theo kế hoạch chiến lược đề ra là tăng gấp đôi số bài báo quốc tế giai đoạn 2011-2015. 

· Thực hiện có hiệu quả đề án thí điểm Trung tâm xuất sắc, có nhiều chuyên gia nước ngoài đến ĐHQG-HCM làm việc và tạo nhiều bài báo quốc tế có chỉ số IF cao. 

· Đăng ký ít nhất 01 sáng chế tại Mỹ

· Tạo sản phẩm KH&CN có tính ứng dụng cao, phục vụ xã hội 

· Thành lập ít nhất 01 doanh nghiệp và tăng doanh thu KH&CN 10% so với năm 2017.

· Thực hiện triển khai các nội dung ký kết hợp tác với địa phương, giải quyết các vấn đề của địa phương đặc biệt là tại thành phố Hồ Chí Minh giải quyết các vấn đề trong 07 chương trình đột phá của thành phố giai đoạn 2016-2020, số đề tài, dự án huy động kinh phí từ doanh nghiệp tăng dần.

· Đẩy mạnh công tác khởi nghiệp trong ĐHQG-HCM.

· Thực hiện nhiều đề tài mang tính liên ngành nhằm tạo sản phẩm phục vụ xã hội.

· Gắn kết NCKH với đào tạo 
· Thực hiện thí điểm đề án Trả lương cho học viên cao học và nghiên cứu sinh tham gia đề tài.

· Trao đổi học viên cao học và nghiên cứu sinh với đối tác nước ngoài thông qua các đề tài, dự án nghiên cứu nếu có thể.

· Bổ sung nguồn kinh phí giáo dục cho hoạt động nghiên cứu sau đại học.

· Đánh giá các hoạt động vườn ươm và hỗ trợ khởi nghiệp.

· Đổi mới cơ chế chính sách quản lý hiệu quả phù hợp đại học nghiên cứu 
· Triển khai phần mềm quản lý KH&CN trong ĐHQG-HCM và điều chỉnh việc xét duyệt đề tài và nghiệm thu theo sản phẩm.

· Triển khai đánh giá hiệu quả các PTN trọng điểm/Trung tâm/Viện nghiên cứu theo các tiêu chí KPI.

· Triển khai chính sách khuyến khích gia tăng hợp đồng nghiên cứu – chuyển giao công nghệ.
1.5. Chiến lược 5: Khu đô thị đại học - Thành phố khoa học

· Đẩy mạnh triển khai công tác tái định cư và giải phóng mặt bằng.
· Xây dựng cơ sở vật chất và kết cấu hạ tầng phục vụ nhu cầu đào tạo, nghiên cứu khoa học và sinh hoạt (Phấn đấu năm 2018 đạt 75% số sinh viên bậc đại học học tập tại khu đô thị).
· Các trường, đơn vị lên kế hoạch xây dựng phòng học phục vụ đào tạo.

· Kết nối giao thông với Quốc lộ 1 (cổng chính ĐHQG, đường song hành Quốc lộ 1).

· Khu Quảng trường đại học (Nhà văn hóa sinh viên và quảng trường).

· Bến xe buýt khu 1.
· Đầu tư xây dựng Khoa Y, triển khai công tác chuẩn bị đầu tư bệnh viện thực hành.
· Phát triển đa dạng loại hình dịch vụ phục vụ sinh viên.
· Xây dựng cảnh quan khu hồ đá.
· Hình thành khu đô thị xanh với hệ thống quản lý khu đô thị đại học hiện đại, thông minh, an ninh, bền vững, gắn kết với địa phương 
· Triển khai ứng dụng hệ thống thông tin trong công tác quản lý hạ tầng khu đô thị ĐHQG-HCM.
· Từng bước triển khai hệ thống wifi trong khu.

· Áp dụng quản lý tin học trong điều hành khu đô thị.
· Xây dựng khu đô thị đại học trở thành Thành phố khoa học: Phát triển các hoạt động dịch vụ, nghiên cứu, chuyển giao công nghệ phục vụ NCKH.

1.6. Chiến lược 6 – Hợp tác phát triển và hội nhập

· Chủ động hội nhập khu vực và quốc tế 
· Thúc đẩy tham gia các tổ chức và mạng lưới hợp tác trong khu vực và quốc tế.
· Thúc đẩy triển khai hoạt động tăng cường năng lực đào tạo và NCKH.

· Tổ chức triển khai kế hoạch tìm kiếm dự án và vận động tài trợ.

· Tăng cường hợp tác địa phương, thể hiện vai trò nòng cốt trong hệ thống giáo dục và trách nhiệm xã hội 
· Tổ chức triển khai các hợp tác hỗ trợ các địa phương trọng điểm nhằm nâng cao chất lượng nguồn lực của địa phương.
· Hỗ trợ địa phương trong NCKH, giải quyết các vấn đề địa phương, Phát triển kinh tế xã hội.
· Gắn kết đại học - doanh nghiệp, NCKH và đào tạo đáp ứng nhu cầu xã hội 

· Tổ chức triển khai kế hoạch hợp tác đại học – doanh nghiệp nhằm nâng cao hiệu quả đào tạo và NCKH, đáp ứng nhu cầu xã hội.

· Tổ chức gặp gỡ doanh nghiệp, củng cố quan hệ và thúc đẩy hợp tác.

· Tổ chức triển khai kế hoạch vận động tài trợ và chăm sóc doanh nghiệp.
2. Hoạt động thường xuyên
2.1 Công tác chính trị - tư tưởng, công tác học sinh – sinh viên
· Đổi mới và nâng cao chất lượng Tuần Sinh hoạt Công dân – Sinh viên thông qua việc cấu trúc lại chương trình, phương pháp đánh giá sinh viên và tiếp thu ý kiến phản hồi của sinh viên; tăng cường trang bị phương pháp học tập, nghiên cứu và kỹ năng sống trong môi trường đại học; gắn công tác thi đua - khen thưởng sinh viên với việc nâng cao rèn luyện cho sinh viên, góp phần xây dựng hình mẫu sinh viên ĐHQG-HCM. 

· Duy trì các hoạt động truyền thống, hoạt động chung cho sinh viên trong hệ thống. 

· Phát triển các chương trình, hoạt động giao lưu sinh viên quốc tế.

· Ban hành các quy định, hướng dẫn về công tác sinh viên phù hợp với tình hình mới.

· Tăng cường tin học hóa trong công tác quản lý, xây dựng mạng thông tin cung - cầu trong đào tạo và sử dụng nhân lực. 

· Tiếp tục đẩy mạnh công tác thông tin, tư vấn hướng nghiệp, việc làm cho học sinh, sinh viên.

· Tiếp tục triển khai chương trình nâng cao chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ viên chức CTSV.

· Tiếp tục triển khai tự đánh giá công tác sinh viên và công tác sinh viên nội trú tại các đơn vị thành viên, trực thuộc.
2.2 Công tác đào tạo

· Chỉ đạo, hướng dẫn và thống nhất công tác tuyển sinh, đảm bảo thực hiện theo đúng quy định.

· Rà soát, cập nhật chuẩn đầu ra chương trình, chương trình đào tạo theo định hướng nghiên cứu, ứng dụng, thực hành (đáp ứng chiến lược phát triển của ĐHQG-HCM).
· Đổi mới phương pháp giảng dạy, nâng cao chất lượng đào tạo: tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin vào công tác giảng dạy và tương tác với sinh viên; chủ trương và những giải pháp.
· Biên soạn, in ấn thông tin đào tạo đại học.
· Xây dựng hệ thống cơ sở dữ liệu chung đăng ký ưu tiên xét tuyển 2018.
· Nâng cao hiệu quả công tác quản lý đào tạo sau đại học trong toàn hệ thống.
· Thẩm định luận án tiến sĩ theo quy định.
· Thẩm định hồ sơ mở ngành theo quy định.
· Truyền thông về đào tạo: cập nhật thông tin trên cổng thông tin đào tạo đại học và sau đại học (online); góp phần giúp phong phú nội dung cổng thông tin đào tạo, chuyển tải nhanh thông tin về đào tạo đến người truy cập.
· Thẩm định hồ sơ mở chương trình chất lượng cao:
· Từng bước hoàn thiện mô hình đại học đa ngành – đa lĩnh vực;

· Gia tăng ngành học/chương trình giáo dục đáp ứng nhu cầu xã hội, phù hợp với định hướng, phát triển ngành nghề đào tạo.

· Đào tạo liên kết trong nước: đào tạo nguồn nhân lực có chất lượng cao với địa phương.
· Đào tạo liên kết nước ngoài

· Thẩm định sơ bộ các chương trình liên kết đào tạo với nước ngoài.
· Kiểm tra công tác tuyển sinh, đào tạo.
2.3 Nghiên cứu khoa học

· Tập trung đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị phòng thí nghiệm, cơ sở dữ liệu phục vụ nghiên cứu và đào tạo có trọng điểm.

· Khai thác hiệu quả nguồn nhân vật lực chung của ĐHQG-HCM, tạo điều kiện liên kết các tổ chức KH&CN cùng tính chất, cùng lĩnh vực hoặc liên ngành nhằm phát huy tối đa thế mạnh của từng đơn vị.

· Tập trung nghiên cứu cơ bản các lĩnh vực khoa học tự nhiên nhằm nâng cao trình độ, vị thế khoa học của Việt Nam trong khu vực và thế giới. Đồng thời tập trung nghiên cứu cơ bản trong lĩnh vực khoa học xã hội và nhân văn để phát triển lý luận, cung cấp luận cứ khoa học cho việc hoạch định chiến lược và chính sách phát triển kinh tế - xã hội.

· Khuyến khích xây dựng và triển khai hợp tác nghiên cứu khoa học với các đối tác nước ngoài. Thu hút nguồn kinh phí của nước ngoài thông qua các dự án nghiên cứu tại Việt Nam.

· Tăng cường sự tham gia của sinh viên, học viên cao học và nghiên cứu sinh trong các chương trình hợp tác nghiên cứu khoa học với các đối tác nước ngoài.

· Đẩy mạnh hợp tác doanh nghiệp - đại học trong nghiên cứu phát triển. Xây dựng và phát triển mạng lưới các tổ chức chuyên nghiệp phục vụ quá trình chuyển giao và thương mại hóa sản phẩm KH&CN.

· Nâng cao vai trò của ĐHQG-HCM trong phản biện, tư vấn và dự báo xã hội, đảm bảo luận cứ khoa học cho việc xây dựng các định hướng chiến lược, chính sách, chủ trương phát triển kinh tế - xã hội của đất nước.
· Khuyến khích các đơn vị tổ chức hội nghị, hội thảo quốc tế.
2.4 Quan hệ đối ngoại

· Hoạt động với các  địa phương và doanh nghiệp/ tổ chức

· Tiếp đón các đoàn công tác của địa phương và doanh nghiệp/ tổ chức tại ĐHQG-HCM.
· Thẩm định các MOU, MOA của địa phương và doanh nghiệp/ tổ chức.
· Tổ chức các đoàn công tác cấp ĐHQG-HCM đến làm việc tại các địa phương và doanh nghiệp/ tổ chức.
· Triển khai các chương trình hợp tác địa phương.
· Sơ kết công tác thực hiện hợp tác địa phương (khu vực Tây Nam Bộ: An Giang, Đồng Tháp, Bến Tre,…).
· Tạo mối quan hệ chặt chẽ với các địa phương và doanh nghiệp/ tổ chức.
· Hoạt động hợp tác quốc tế

· Tạo mối quan hệ chặt chẽ với các cơ quan nhà nước, cơ quan ngoại giao, lãnh sự, an ninh.
· Tổ chức hội thảo Chiến lược quan hệ quốc tế thời kỳ hội nhập.
· Tổ chức tập huấn nghiệp vụ quan hệ đối ngoại.
2.5 Công tác tổ chức và nhân sự

· Thực hiện các công tác hoàn thiện bộ máy tổ chức của hệ thống theo yêu cầu thực tiễn công tác;

· Thực hiện các quy trình nhân sự lãnh đạo: cấp ĐHQG-HCM và cấp cơ sở theo yêu cầu thực tiễn công tác;

· Tổ chức kỳ thi thăng hạng viên chức giảng dạy từ bậc 3 lên bậc 2;

· Tổ chức các lớp bồi dưỡng kiến thức quốc phòng, an ninh đối tượng 3, 4;

· Tổ chức các lớp Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ theo chức danh nghề nghiệp (viên chức giảng dạy, viên chức hành chính, viên chức chuyên ngành khoa học và công nghệ);

· Hoàn thiện hệ thống quy định nội bộ: tiếp tục xây dựng các quy định/ quy chế về công tác tổ chức; nhân sự; chế độ chính sách; đào tạo - bồi dưỡng; đánh giá công chức, viên chức.
2.6 Kế hoạch, đầu tư và tài chính

· Phân bổ kinh phí ngân sách nhà nước cho các hoạt động của các đơn vị trên cơ sở kế hoạch thực hiện của các đơn vị năm 2018 và đánh giá kết quả đạt được và hiệu quả thực hiện năm 2017. 

· Tiếp tục triển khai Quỹ phát triển ĐHQG-HCM và tăng cường tính hiệu quả của quỹ phát triển các đơn vị thành viên và trực thuộc.

· Có cơ chế và chính sách hợp lý để thu hút và bồi dưỡng cán bộ thực hiện công tác tài chính ở các cơ sở và Cơ quan ĐHQG-HCM.

· Điều chỉnh học phí theo các qui định của nhà nước và theo hướng chất lượng đào tạo phù hợp với mức học phí. Có các chính sách cụ thể và khả thi hỗ trợ tài chính cho sinh viên.

· Đẩy mạnh việc xây dựng các dự án phát triển dịch vụ tại khu qui hoạch Thủ Đức – Dĩ An để tạo thêm nguồn thu hỗ trợ cho công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học.

· Tăng tỷ trọng vốn đối ứng tham gia của các đơn vị thành viên vào các chương trình trọng điểm.

2.7 Công tác thanh tra, giám sát và pháp chế
· Tổ chức kiểm tra toàn diện tại một số đơn vị trực thuộc;
· Tiếp công dân, giải quyết khiếu nại, giải quyết  tố cáo, phòng chống tham nhũng;

· Duy trì hoạt động website tspl.vnuhcm.edu.vn, bản tin pháp luật hàng tuần;

· Tổ chức các hoạt động tuyên truyền, phổ biến pháp luật;

· Tập huấn, bồi dưỡng nghiệp vụ thanh tra – pháp chế định kỳ năm;

· Cử nhân sự tham gia các lớp tập huấn, hội nghị, hội thảo do Thanh tra Chính phủ, Thanh tra Bộ Giáo dục triệu tập;

· Các hoạt động khác theo sự phân công của Ban Giám đốc ĐHQG-HCM;

· Triển khai đề án “Hoàn thiện hệ thống các văn bản pháp lý, điều hành các hoạt động trong hệ thống ĐHQG-HCM.
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	1. CHIẾN LƯỢC 1: MÔ HÌNH QUẢN TRỊ HỆ THỐNG (QUẢN TRỊ ĐẠI HỌC)

	Chuyển tiếp

	1
	Đề án: Nâng cao hình ảnh và vị thế ĐHQG-HCM trong khu vực và thế giới
	· Nâng cao hình ảnh ĐHQG-HCM trong khu vực và thế giới, thể hiện vai trò của một đại học hàng đầu của Việt Nam qua các hoạt động giao lưu, hợp tác; xây dựng niềm tin và uy tín của ĐHQG-HCM đối với các đối tác quốc tế trong khu vực và quốc tế để từ đó xây dựng các mối quan hệ chiến lược và phát triển các dự án quốc tế.
	Ban QHĐN
	
	
	
	
	

	Mở mới

	2
	Mô hình phát triển ĐHQG-HCM
	 
	Ban QLĐA
	 

	3
	Đề án: Nâng cao vị thế ĐHQG-HCM trong khu vực Châu Á thông qua hoạt động xếp hạng đại học QS Châu Á
	· Khẳng định chất lượng, uy tín đào tạo, nghiên cứu khoa học của ĐHQG-HCM đạt trình độ khu vực;

· Nâng cao vị thế và năng lực hội nhập quốc tế của ĐHQG-HCM;

· Tạo cơ sở đưa ĐHQG-HCM đạt Top 100 của bảng xếp hạng đại học QS Asia;

· Thúc đẩy công tác đảm bảo chất lượng giáo dục đại học;

· Đảm bảo sự phối hợp và kết nối với các đề án khác thuộc kế hoạch chiến lược ĐHQG-HCM giai đoạn 2016-2020.
	Trung tâm KT&ĐG CLĐT
	2017-2020

	4
	Dự án: Đầu tư xây dựng hệ thống thông tin ĐHQG-HCM
	· Xây dựng một hệ thống thông tin tiên tiến dựa trên cơ sở hạ tầng thông tin và công nghệ hiện đại cho toàn ĐHQG-HCM nhằm:

· Cung cấp thông tin tác nghiệp, điều hành chính xác, đáng tin cậy và kịp thời, nâng cao hiệu quả quản trị hệ thống và quản lý toàn ĐHQG-HCM.
 - Giảm thiểu các thao tác xử lý thủ công trong quản lý các văn bản, công văn, quản lý lịch và công việc trong khối văn phòng.

· Tăng hiệu quả hoạt động liên thông, liên kết trong ĐHQG-HCM

· Cung cấp các quy chuẩn giao tiếp, trao đổi dữ liệu giữa văn phòng ĐHQG-HCM và các đơn vị, trên cơ sở tôn trọng các ứng dụng hiện hữu tại các đơn vị.
	Ban Chủ nhiệm Đề án
	 2018 – 2020

	5
	Đề án: Đào tạo bồi dưỡng cán bộ quy hoạch ĐHQG-HCM 
	· Gắn kết quy hoạch với đào tạo, bồi dưỡng để chủ động tạo nguồn đội ngũ cán bộ có bản lĩnh chính trị, phẩm chất đạo đức, có tầm nhìn, có năng lực lãnh đạo và kiến thức chuyên môn, sẵn sàng nhận và hoàn thành nhiệm vụ được giao, góp phần nâng cao hiệu quả, chất lượng công tác lãnh đạo, quản lý, đóng góp cho sự phát triển
bền vững của ĐHQG-HCM.

· Tạo cơ hội để đội ngũ cán bộ ĐHQG-HCM trao đổi kiến thức, kỹ năng, học tập kinh nghiệm trong công tác lãnh đạo, quản lý, điều hành; tạo sự gắn kết, hình
thành mạng lưới cán bộ trong toàn hệ thống; góp phần tạo nét văn hóa nói chung, văn hóa quản lý, quản trị nói riêng của ĐHQG-HCM.

· Góp phần tạo sự chuyển biến mạnh mẽ về chất lượng và hiệu quả đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, đáp ứng yêu cầu phát triển của ĐHQG-HCM và hội nhập quốc tế.
	Ban TCCB
	2018-2020

	6
	Đề án: Xây dựng cổng thông tin điện tử ĐHQG-HCM 
	· Xây dựng và triển khai mới Hệ thống Cổng thông tin điện tử nhằm thay thế hệ thống Website ĐHQG-HCM hiện tại đã lạc hậu về công nghệ so với thực trạng hiện tại theo hướng công nghệ hiện đại và đầy đủ tính năng tiện ích phục vụ tốt nhất với mục tiêu:

· Là địa chỉ cung cấp, kết nối, chia sẻ và quản trị thông tin cấp ĐHQG-HCM với các đơn vị (Trường, Khoa, Viện, Trung tâm trực thuộc).

· Là môi trường thúc đẩy ứng dụng CNTT phục vụ công tác điều hành, quản lý trong toàn ĐHQG-HCM.

· Đảm bảo cung cấp thông tin phục vụ đối sánh và xếp hạng đại học định hướng theo QS Asia Ranking.
	VP ĐHQG-HCM 
	2018

	7
	Đề án: Trường ĐH An Giang là đơn vị thành viên của ĐHQG-HCM
	· Trường ĐHAG là thành viên của ĐHQG-HCM góp phần nâng cao chất lượng đào tạo và khoa học tại trường ĐHAG, từ đó nâng cao chất lượng nguồn nhân lực và phát triển KT-XH tỉnh An Giang và vùng ĐBSCL; đồng thời phát triển ĐHQG-HCM theo hướng hoàn thiện mô hình đa ngành, đa lĩnh vực và nâng cao vai trò phục vụ cộng đồng.
	Ban TCCB
	2018

	8
 

	Đề án: Hoàn thiện hệ thống các văn bản quản lý, điều hành các hoạt động trong hệ thống ĐHQG-HCM.

 
	· Rà soát, nghiên cứu điều chỉnh, bổ sung và ban hành các văn bản mới, phù hợp với các quy định của pháp luật nhằm xây dựng một hệ thống các văn bản hoàn chỉnh phục vụ nhu cầu quản lý, điều hành của ĐHQG-HCM; làm cơ sở triển khai thực hiện các nhiệm vụ và hướng dẫn các đơn vị thành viên và đơn vị trực thuộc thực hiện nhiệm vụ.

 
	Ban TTPC 

 
	 

 

	2. CHIẾN LƯỢC 2: CƠ CHẾ TÀI CHÍNH VÀ PHÁT TRIỂN NGUỒN LỰC

	Chuyển tiếp

	9
	Dự án: Tăng cường trang thiết bị giảng dạy và học tập tại ĐHQG-HCM
	· Nâng cao chất lượng đào tạo, giảng dạy thông qua việc tăng cường các trang thiết bị hiện đại, đồng bộ trong các lĩnh vực. Nâng cấp hạ tầng công nghệ thông tin hiện đại, tạo nền tảng vững chắc nhằm xây dựng và phát triển các ứng dụng công nghệ thông tin phục vụ tốt công tác quản lý, đào tạo, nghiên cứu, chuyển giao công nghệ và hội nhập quốc tế.

	Ban KHTC
 
	2017-2018

	Mở mới
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	Dự án: Tăng cường năng lực hệ thống thư viện phục vụ các mục tiêu quản trị hệ thống, đảm bảo chất lượng và nghiên cứu khoa học của ĐHQG-HCM (Dự án nhỏ trong danh mục dự án số 9).
	· Phát triển một hệ thống thư viện liên kết thống nhất với nguồn thông tin phong phú và có giá trị học thuật cao được quản lý với một phương thức quản trị và khai thác thông tin hiện đại, tiên tiến tiếp cận trình độ và chuẩn mực quốc tế.
	Thư viện TT 
	2018-2020

	3. CHIẾN LƯỢC 3: CHẤT LƯỢNG ĐÀO TẠO

	Chuyển tiếp

	11
	Đề án: Xây dựng và tổ chức thi đánh giá năng lực phục vụ công tác tuyển sinh đại học, cao đẳng tại ĐHQG-HCM
	· Đổi mới phương thức và nội dung đánh giá năng lực để tuyển chọn được người học có đủ những năng lực, phẩm chất cần thiết và phù hợp để học tập tốt ở bậc đại học; phù hợp với xu hướng đổi mới của giáo dục Việt Nam.
	Trung tâm KT&ĐG CLĐT
	2017-2020
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	Đề án cải tiến công tác tuyển sinh sau đại học tại ĐHQG-HCM
	· Đề xuất giải pháp và kế hoạch thực hiện cải tiến công tác tuyển sinh sau đại học tại ĐHQG-HCM, nhằm đưa ra mô hình tuyển sinh mới tiên tiến, phù hợp và hiệu quả cho ĐHQG-HCM, trong đó nêu cụ thể về nguyên tắc, quy trình, cách thức, tiêu chí xét tuyển; các bước chuẩn bị để xây dựng và triển khai hình thức tuyển sinh mới. 
	Ban SĐH
	2017-2019
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	Đề án: đào tạo kỹ sư, cử nhân tài năng 
	· Chương trình đào tạo tài năng là chương trình thách thức và sáng tạo, đem đến cho sinh viên tiềm năng một cơ hội khám phá tri thức mới; một môi trường trải nghiệm đặc biệt, ở đó thúc đẩy tinh thần đột phá, khẳng định bản thân, tinh thần hợp tác; một môi trường ươm mầm cho người lãnh đạo tương lai, có đủ năng lực giải quyết những tồn tại, định hướng những xu thế mới trong những chủ đề mang tính chất đa ngành, đa lĩnh vực ở phạm vi toàn cầu.
	Ban ĐH
	2013-2017

	Mở mới
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	Dự án: Mô hình giáo dục 4.0 trên nền tảng CDIO hiện đại tại ĐHQG-HCM
	·  Cung cấp cho sinh viên các kiến thức, kỹ năng, phẩm chất, và năng lực nghề nghiệp toàn diện, đáp ứng nhu cầu của các bên liên quan.

· Sử dụng việc thí điểm để đúc kết những sản phẩm và mô hình mẫu, khung chuẩn chung phát triển chương trình đào tạo để nhân rộng triển khai tại ĐHQG-HCM và các cơ sở giáo dục đại học Việt Nam.
	Ban ĐH
	2018-2022
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	Đề án: Dạy và học ngoại ngữ trong hệ thống giáo dục quốc dân
	·  Tổ chức triển khai hiệu quả công tác dạy và học tiếng Anh đối với chương trình đào tạo không chuyên ngữ, giúp người học củng cố toàn diện 4 kỹ năng sử dụng tiếng Anh tổng quát: Nghe, Nói, Đọc và Viết; và phát triển kỹ năng sử dụng tiếng Anh chuyên môn ở cấp độ phù hợp với trình độ đào tạo và yêu cầu của ngành đào tạo.
	Ban ĐH
	2008-2020
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	Đề án: Nâng cao hiệu quả công tác hướng nghiệp-tư vấn việc làm sinh viên ĐHQG-HCM
	· Thu hút và tuyển chọn thí sinh giỏi, có kiến thức, kỹ năng, thái độ phù hợp với mục tiêu đào tạo của ĐHQG-HCM, đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực của xã hội.
	Ban CTSV
	2018-2020
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	Đề án: Đào tạo nguồn nhân lực cho khu vực Tây Nguyên, Tây Nam Bộ, các vùng kinh tế trọng điểm miền Trung và phía Nam
	· Đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao trong các lĩnh vực kỹ thuật, công nghệ, khoa học tự nhiên, khoa học xã hội và nhân văn, kinh tế, luật, quản lý phục vụ phát triển kinh tế, xã hội khu vực Tây Nguyên, Tây Nam Bộ và các Vùng kinh tế trọng điểm thông qua việc khảo sát, quy hoạch một cách có hệ thống, tổ chức và triển khai đào tạo một số chương trình đào tạo chính quy tập trung trình độ đại học và sau đại học phù hợp với đặc thù và nhu cầu của địa phương cho các tỉnh thuộc các khu vực này.
· Hỗ trợ đào tạo giảng viên có trình độ sau đại học cho các trường đại học, cao đẳng đóng trên địa bàn các tỉnh thuộc khu vực Tây Nguyên, Tây Nam Bộ và các Vùng kinh tế trọng điểm miền Trung và phía Nam.
· Từng bước chuyển giao chương trình đào tạo đại học, sau đại học cho các trường đại học trọng điểm của các tỉnh thuộc khu vực Tây Nguyên, Tây Nam Bộ và các Vùng kinh tế trọng điểm miền Trung và phía Nam.
· Góp phần thực hiện sứ mệnh của ĐHQG-HCM: Gắn kết và phục vụ cộng đồng.
	Ban ĐH
Ban SĐH
	2018-2023
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	Đề án: đào tạo kỹ sư, cử nhân tài năng 
	· Chương trình đào tạo tài năng là chương trình thách thức và sáng tạo, đem đến cho sinh viên tiềm năng một cơ hội khám phá tri thức mới; một môi trường trải nghiệm đặc biệt, ở đó thúc đẩy tinh thần đột phá, khẳng định bản thân, tinh thần hợp tác; một môi trường ươm mầm cho người lãnh đạo tương lai, có đủ năng lực giải quyết những tồn tại, định hướng những xu thế mới trong những chủ đề mang tính chất đa ngành, đa lĩnh vực ở phạm vi toàn cầu.
	Ban ĐH
	2018-2022
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	Chương trình Giáo trình
	· Phát triển chương trình giáo trình giúp cho nguồn tài liệu hiện nay đang sử dụng trở nên đa dạng, phong phú hơn: như giáo trình tiếng Việt, giáo trình dịch, giáo trình nước ngoài. Bên cạnh đó, còn có thể kết hợp truy cập được các nguồn tài liệu nội sinh khoa học hữu ích của ĐHQG-HCM giúp cho đội ngũ giảng viên và sinh viên dễ dàng trong công tác học tập, giảng dạy và nghiên cứu.
	Ban ĐH
	 

	4. CHIẾN LƯỢC 4: HIỆU QUẢ NGHIÊN CỨU KHOA HỌC
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	Nâng cao chất lượng Tạp chí Phát triển Khoa học và Công nghệ để đáp ứng chuẩn quốc gia  và khu vực về tạp chí khoa học
	· Đề ra và triển khai các giải pháp đồng bộ để nâng cao chất lượng tạp chí, nhằm đáp ứng các yêu cầu của chuẩn quốc gia (VCI) và khu vực ASEAN (ACI) đối với các tạp chí khoa học
	Tòa soạn Tạp chí, Ban biên tập các chuyên san và  PGS.TS. Phạm Văn Phúc, Trường Đại học Khoa học Tự nhiên 
	2018 
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	Đề án: Nâng cao năng lực công bố khoa học quốc tế tại ĐHQG-HCM 
	· Nâng cao năng lực công bố khoa học quốc tế góp phần tăng thứ hạng, vị thế và uy tín quốc tế của ĐHQG-HCM trong khu vực Đông Nam Á và trên thế giới.
	Ban KHCN
	2017-2022
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	Đề án: Triển khai thí điểm thực hiện đăng ký sáng chế thông qua hiệp ước hợp tác về sáng chế quốc tế PCT và chỉ định vào Mỹ đối với các kết quả nghiên cứu của ĐHQG-HCM
	· Triển khai thực tế việc đăng ký tối thiểu 2 sáng chế tại Mỹ thông qua hiệp ước hợp tác về sáng chế quốc tế PTC từ các kết quả nghiên cứu của ĐHQG-HCM.
· Hoàn thiện 01 quy trình đăng ký sáng chế thông qua hiệp ước hợp tác về sáng chế PCT đến giai đoạn chấp nhận đơn hợp lệ, báo cáo tra cứu quốc tế hoặc thẩm định sơ bộ quốc tế (nếu có) tại cơ quan sáng chế Quốc tế WIPO và giai đoạn chỉ định vào pha quốc gia (cụ thể là Mỹ).
	Ban KHCN
	2017-2019

	5. CHIẾN LƯỢC 5: ĐÔ THỊ ĐẠI HỌC - THÀNH PHỐ KHOA HỌC

	6. CHIẾN LƯỢC 6: HỢP TÁC PHÁT TRIỂN VÀ HỘI NHẬP

	Chuyển tiếp
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	Đề án: Thúc đẩy việc hội nhập và nâng cao chất lượng đào tạo trong ĐHQG-HCM thông qua chương trình trao đổi tín chỉ với các đại học trong khu vực Đông Nam Á (ASEAN Credit Transfer System - ACTS)
	·  Góp phần nâng cao chất lượng đào tạo của các chương trình trong hệ thống ĐHQG-HCM thông qua việc trao đổi tín chỉ với các đại học lớn. 
· Tạo môi trường, cơ chế và thúc đẩy việc trao đổi sinh viên với quốc tế.
	Ban QHĐN
	2016-2020
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	Đề án: Tăng cường hợp tác với các trường đại học hàng đầu thuộc mạng lưới các trường đại học Đông Nam Á
	· Hình thành và thúc đẩy quan hệ hợp tác chiến lược về đào tạo, nghiên cứu khoa học của ĐHQG-HCM với các trường đại học tiên tiến trong khu vực ASEAN.

· Khẳng định và nâng cao vị thế, uy tín, vai trò của ĐHQG-HCM trong khu vực ASEAN.
	Ban QHĐN
	

	Mở mới
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	Đề án: Xây dựng mối quan hệ hợp tác với các địa phương, doanh nghiệp/ tổ chức
	· Góp phần thúc đẩy, mở rộng quan hệ hợp tác với địa phương, doanh nghiệp/ tổ chức
· Tạo môi trường, cơ chế phù hợp và thuận lợi cho quan hệ hợp tác giữa ĐHQG-HCM với các địa phương, doanh nghiệp/ tổ chức 
· Khẳng định vị trí, vai trò của ĐHQG-HCM trong công tác gắn kết, phục vụ cộng đồng và phát triển kinh tế xã hội
	Ban QHĐN
	2018 - 2020
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